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HANSENBERGs indkgbspolitik

Dette er HANSENBERGS indkgbspolitik, som er udarbejdet af skolens indkgbsudvalg.
Politikken blev godkendt af ledelsen den 20. januar 2007.

Overordnet skal indkgbspolitikken sikre, at HANSENBERG kgber varer og
tjenesteydelser pa de mest fordelagtige betingelser, og at der altid sikres
miljgbevidsthed og overholdelse af gaeldende lovgivning pa indk@gbsomradet.

Det er HANSENBERGSs Budgetansvarlige der indgar aftaler med vore leverandarer, og
til at hjeelpe sig har de skolens Indkgbscontroller som efter instruktion fra den
Budgetansvarlige udarbejder og underskriver en Samhandelsaftale med leverandgren.
De Samhandelsaftaler, som HANSENBERG indgar, er obligatorisk for alle omrader pa
skolen.

HANSENBERG skal betragtes som én stor kunde, idet vi gnsker at indga strategiske
samarbejder med vore leverandgrer.

Det forventes, at HANSENBERG vil opna store besparelser som fglge af denne
indkgbspolitik.
Skolens forventninger til besparelser skal ikke alene ses som indkgb til lavere priser.
Som en veesentlig del af indkgbspolitikken vil HANSENBERG fremover kgbe ind via
gatetrades indkgbsportal, e-procurement, som vil give en vaesentlig effektivisering pa
flere felter.
- HANSENBERG optimerer tiden pa indkgbsprocessen, varemodtagelse,
bogfaring og ved betaling af leverandgrernes fakturaer.
-  HANSENBERGs leverandgrer vil modtage ordrer i 0I0XML-format, hvilket vil
betyde en vaesentlig effektivisering for leverandgrerne, som igen kan afsmitte
pa prisen og gare HANSENBERG til en attraktiv kunde.

HANSENBERGs indkgbspolitik betyder ogsa at vore indkgbere ikke mere behgver at
bruge tid pa at afsgge markedet for bedste priser, finde aktuelle tilbud og forhandle
Samhandelsaftaler. Det klares af vore budgetansvarlige med statte fra vor
indkgbscontroller og det vil betyde en tidsmaessig optimering for alle indkgbere og
budgetansvarlige.

Birger Hgrning
Direktor
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Indkgbspolitikkens overordnede formal

Det overordnede formal med HANSENBERGs indkgbspolitik er at skabe rammer for, at
skolen kan kgbe alle ngdvendige varer og tjenesteydelser pa de gkonomisk mest
fordelagtige betingelser.

HANSENBERG gnsker at reducere antallet af leverandgrer og vi stiller fremover krav
om at alle vore leverandgrer skal indga Samhandelsaftaler med skolen.

Med indfarelse af indkabspolitikken, overgdr HANSENBERG successivt til e-handel
hvor alle aspekter lige fra ordreafgivelse til modtagelse og behandling af fakturaer
foregar elektronisk.

Dette vil betyde store optimeringer for HANSENBERG og for vore leverandgrer. Det
betyder at HANSENBERG successivt sender alle ordre i 0I0OXML-format, og at vore
leverandgrer kan sende fakturaer elektronisk til skolen.

Samordning og koordinering af indkabene sikrer, at HANSENBERG - for at udnytte
indkgbsressourcerne optimalt — optreeder med én feelles indkgber over for
leverandgrerne og herigennem opnar forretningsmaessige og administrative fordele.
Alle indkgb af varer og tjenesteydelser sker i henhold til gaeldende lovgivning.

Indkebspolitikkens omfang og afgreensning

Indkgbspolitikken omfatter samtlige indkgb af varer og tjenesteydelser, der foretages
pa HANSENBERG. Alle udbud koordineres og foranstaltes af de budgetansvarlige med
stotte af vores Indkgbscontroller. Alle samhandelsaftaler med leverandgrer indgas med
de budgetansvarlige, og underskrives af Indkgbscontrolleren. Indkgbsdisponering
foretages decentralt via HANSENBERGS Indkgbsportal.

Indkgbspolitikkens indhold

Der sgges indgaet aftaler med leverandarer med henblik pa:

- at opna de bedst mulige priser for den rette kvalitet

- at sikre udnyttelse af kvantumsrabatter

- at kare en stram lagerstyring og sikre at varer er tilgeengelige fra
leverandgrerne inden for kort leveringstid (Vi bestiller "just in time” og vore
leverandgrer leverer hovedsagelig "fra dag til dag”)

- at sikre leveringssikkerhed og bedst mulige leveringsbetingelser

- at opna bedst mulig service

- at opna det enkleste administrative flow ved brug af elektroniske rekvisitioner,
bestillinger, ordrehandtering og elektronisk betaling (e-handel)

- at opna bedst mulige betalingsbetingelser

Organisering af indkgb

Alle indkgb foretages af den lokale indkgber via e-procurement fra gatetrade.net.
Indkgbene godkendes af den budgetansvarlige for indkgberen, og foretages i henhold
til de indgdede Samhandelsaftaler. Alle ordre afsendes elektronisk via gatetrade.net.
Far en indkgber tilbudt en vare eller et vareomrade pa mere fordelagtige betingelser
end den/de geeldende Samhandelsaftale, berettiger dette ikke til kgb uden om de
indgdede Samhandelsaftaler. Hvis en indkgber far et godt tilbud fra en ny leverandagr,
skal det straks sendes til Indkgbscontrolleren med henblik pa afklaring og koordinering.
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Malsaetning for effektivisering af Indkab.

| bestraebelserne pa at optimere HANSENBERGsS indkgb og dermed reducere udgifter
til indkab (varens pris) og de administrative omkostninger (medgaet tid) har
HANSENBERG sat interne mal for effektivisering af indkgbene.

Resultatmal

HANSENBERG har opstillet gkonomiske mal for indkagbseffektiviseringen i bade 2008
og 2009. De specifikke besparelsesmal for 2008 og 2009 er opdelt pa hvert enkelt
ansvarsomrade.

Anvendelse af Samhandelsaftaler

Alle indkgb skal veere omfattet af en Samhandelsaftale eller en anden aftale mellem en
af skolens budgetansvarlige og leverandgren. Aftalerne kan veere indgaet med én eller
flere leverandgrer pa hvert vare-/tienesteydelses-omrade. Aftaleperioderne afhaenger
at varetype, gkonomiske og servicemaessige betingelser og endelig af eventuelle
projektlaengder. Forslag til etablering af feelles Samhandelsaftaler kan komme fra de
enkelte omrader/afdelinger. Indkgbscontrolleren tager ogsa selv initiativ til etablering af
Samhandelsaftaler p4 omrader, hvor det sk@nnes hensigtsmaessigt. | disse situationer
involveres en eller flere budgetansvarlige.

Udbud

HANSENBERG vil Igbende afholde udbud for at sikre bedste betingelser og priser.
@nsker en ny leverandgr at deltage i et udbud kan han/hun rekvirere
Samhandelsaftalen, der indeholder en leverandgarvejledning. | forbindelse med udbud,
kan der, hvor det sk@nnes ngdvendigt, nedsaettes et brugerudvalg der deltager i
udarbejdelse af kravspecifikationer, tilbudsvurdering, produktudveelgelse, afprgvning,
formidling og lgbende evaluering af aftalerne.

Engangskgb

Udveelgelse af leverandgrer i forbindelse med éngangskab sker efter samme
principper, som er geeldende for indkgb under Samhandelsaftaler, der oprettes blot en
leverandgr specifik aftale.

Engangsindkab vil typisk dreje sig om starre anskaffelser, som ikke for den enkelte
vare gentages sa jeevnligt, at en lgsbende Samhandelsaftale giver mening.

Politik pa lageromradet

Det er forbundet med store omkostninger at opretholde lagre, hvorfor lagrene
indskraenkes til det allermest ngdvendige. Lagerfaring sgges i stedet placeret hos
leverandgrerne, hvorfor en kort leveringstid kan veere et vaesentligt indkgbsparameter.
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Forhold til leverandgrer

Samarbejdet med leverandgrerne betragtes som et strategisk samarbejde, hvor vi
samarbejder om lgsning af de indk@bsmaessige spgrgsmal. Der udveksles Igbende
indkabsstatistikker med de enkelte leverandgrer for at falge op pa udnyttelse af aftaler.

Malseaetning for kompetenceudvikling af Indkgbere og

Budgetansvarlige

Med henblik pa effektivisering af indkgbsarbejdet pA HANSENBERG sgges udbygget
og fastholdt en optimal uddannelse af indkgberne.

Malsaetning for samarbejde med eksterne partnere.

HANSENBERG vil i den grad det findes relevant, indga samarbejder med andre
offentlige institutioner, kommuner og private virksomheder samt organisationer, for at
sikre de bedst mulige oplysninger om leverandgrer og indkab i gvrigt.



